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Kulaté vyroéi Armady Ceské
republiky (ACR) slavi i armadni
logistika. Jaky kus cesty za téch
30 let usla?

Samoziejmé Ze obrovsky. At uz se jedna
0 pofizovani majetku a sluzeb nebo rozvoj
informacéniho systému logistiky nebo aplika-
ce ISL. Pred friceti lety tento systém neexis-
toval a neexistovaly ani jeho subsystémy.
Pfesli jsme z papiru do elektronické podoby
a systém se propojil s elektronickym Ucetnic-
tvim. Zlepsil se tak proces evidence a sledo-
vani majetku, katalogizace a kontroly.
Veskeré oblasti logistiky tak doznaly velky
posun a i nadale ma logistika velky potencial
k rozvijeni svych schopnosti za vyuziti sou-
¢asnych modernich technologii. Tento rozvoj
a moznosti logistiky jsou vSak podminény vysi
financnich zdroju vyclenénych pro tuto oblast.
Stéle jsme na zacatku obmény velkého poctu
materidlu, ktery je zastaraly a nevyhovuje
standarddm NATO. Logistika zacala pfede-
v8im v poslednich tfech letech plnit svdj pro-
gramovy plan na dopinéni a vymény techniky
ve vétSich podtech.

Uvedl bych napfiklad obménu UAZ a Land
Rover Defender za vozidla Toyota Hilux
nebo nakup tézkych terénnich nakladnich
vozidel na podvozku T-815 Fady 7, dale pak
Utoénych pusek CZ BREN 2 a ruénich zbra-
ni CZ Phantom a v neposledni fadé novych
pistoli P-10 C.

Jenom v uplynulych trech letech, na zakladé
kupnich smluv a ramcovych dohod, byl pfe-
vzat majetek (vyzbroj, vystroj nebo technika)
za vice neZ 25 miliard K¢ pro jednotlivé slozky
resortu MO CR.

7L ROZHOVOR

Veskeré tyto projekty se

musi vzajemné sladit. Mame

v modernizaci jasno?

Jak fiké& slogan strategické komunikace na
sociélnich sitich: ,Vime, co chceme.*
Agentura logistiky je vykonnym prvkem sekce
logistiky MO, v jejiz gesci je strategické pla-
novani. Odborné se podili na rozpracovani
jednotlivych akviziénich projektl souvisejicich
s modernizaci ACR pfedevsim formou analyz,
priizkumu trhu nebo zpracovanim odbornych
specifikaci poZzadovanych komodit.

Logisticka podpora je nedilnou soucasti kaz-
dého strategickeho projektu. At uz se jedna
o0 porizeni Pandurli nebo radarového systé-
mu MADR. Za zminku také stoji nakup pro-
tivzdu$ného raketového systému SHORAD,
tanki Leopard, bojovych vozidel TITUS
a v neposledni fadé také pofizované pasové
bojové vozidlo péchoty (CV90). V kazdém
vySe zminéném projektu byly nedilnou sou-
¢asti logistické pozadavky na zabezpeéeni
efektivniho a spolehlivého provozu, tedy
servis, pofizeni zasob nahradnich dili nebo
odborné $koleni personalu.

V oblasti rucnich zbrani se nam dafi plinit
projekt kompletniho pfezbrojeni bojovych
jednotek na nové typy pistoli P-10 C a utog-
nych pusek CZ BREN 2. Toto prezbrojeni
neznamena, ze by starsi zbrané CZ BREN 1
a pistole CZ Phantom byly vyrazeny. Budou
v ramci resortu MO predany aktivni zaloze
nebo vyuzity u jinych jednotek ACR.

Aby vojak mohl pinit své ukoly, musi také
kvalitné jist. Prostfednictvim akvizicniho pra-
covisté jsme jiz v minulém roce zahajili pofizo-
vani nové vyvinutych balenych potravinovych

AKVIZICE, EVIDENCE,
MODERNIZACE...

Agentura logistiky se podili na logistickém zabezpeceni celého resortu Ministerstva obrany (MO) pfi pInéni
ukolu vycviku a operacnich akceschopnosti ozbrojenych sil. Na jejich bedrech lezi vyzbrojni i technické
zabezpeceni armadni techniky i materialu. Vyjimkou v zabezpecovani ozbrojenych sil materialem,
prostiedky a sluzbami nejsou ani piepravy na strategické vzdalenosti. Z toho plynou pozadavky na
odbornost, materialni i technické vybaveni. S novou moderni technikou pfichazeji vyzvy v podobé
zabezpeceni oprav, nahradnich dili nebo tfeba novych diagnostickych technologii. Jaké vyzvy ¢ekaji
logistiku, se ptame jejiho feditele plukovnika gst. Jaroslava Jiru.

davek pro piimé zabezpeceni vojaka pri €in-
nostech v polnich podminkach, které zvySuiji
standard kvality potravin a nutriénich poza-
davku na vyvazenou stravu.

V tomto roce je také dokonCovan za pfispéni
pfislusnikd nasi vystrojni sluzby vyvoj nového
polniho stejnokroje v novém maskovacim de-
signu. Novy stejnokroj je usit z novych mate-
riald, které jsou uZivatelsky privétivéjsi, s Siro-
kym spektrem pouziti v riznych klimatickych
podminkach.

Vasi pracovnici jsou vzdy

u piredani nové techniky. Loni to
byly velké pocty, ze?

Ano, minuly rok byl vyznamnym meznikem.
ZvySené poCty prebirané vyzbroje a techni-
ky vychazi z potfeb zrychlené modernizace
ACR, jsou v souladu s koncepci vystavby
ACR a také s koncepci rozvoje logistiky. Jak
jsem se jiz zminil, jednalo se o techniku pre-
pravni, podplrnou, ale i bojovou.

Oproti pfedchozim rokim jsme zabezpegili
prevzeti vice nez tisice kusl kolové techniky
od rliznych dodavatelu. To je dvakréat vice nez
v pfedchéazejicim obdobi. S rostoucim poctem
modernizaénich projektu se samozfejmé zvy-
Suji i naroky na personal a na kvalitu pfebirani
vojenské techniky a materiélu.

A plany do budoucna?

Prioritou logistiky je napliovani programu
na udrzeni a rozvoj schopnosti logistické
podpory a samotna reprodukce majetku. Do
roku 2027 bychom radi pro jednotky a Utvary
ACR poridili dalsi Toyoty Hilux, t&2ké naklad-
ni automobily, hakové nakladace kontejnerd,




Testovdni materidlu v laboratori

privésy za T-815 a prepravniky KNT ISO 1C.
Pro nové pofizovanou bojovou techniku nové
tahace s naveésovymi prepravniky. Oblast ty-
lového zabezpeceni planujeme posilit o plni-
¢e pohonnych hmot a maziv (PHM) letecké
i kolové techniky, polni kuchyné a cisterny pro
vojenské hasi¢ské jednotky. Technickou ob-
last pak o jefabové a vyproStovaci automobily
spolu s dilenskymi prostredky raznych typd,
soupravy naradi nebo vysokozdvizné voziky.
V/ rdmci akvizicniho procesu nesmime také
zapomenout na nahradni dily pro pofizova-
nou vyzbroj a techniku s dirazem na stabi-
litu dodavek. Praxe ukazala, ze experimenty
s prototypy se ne vzdy vyplaci. Potvrzuje se, ze
jednotna platforma nastavena u vozidel VN3-G
(vojensky tézky nakladni terénni automobil)
v koncepci logistiky je spravnym smérem.
Potiebné nahradni dily budou shodné pro celou
flotilu vojenskych vozidel na podvozku T-815-7.
Tedy ekonomicky i logisticky vyhodnéjsi.

VyCet techniky, kterou bychom potfebovali, by
mohl byt mnohem del$i, ale je tfeba mit na
paméti limity finanénich prostfedki a v nepo-
sledni fadé také slozitost akvizicnich procest
pfi dodrzeni platné legislativy.

Porizovani neoddélitelné souvisi
S provozem a opravami.

V ACR postupné dochazi k obméné vojenské
techniky. Soucasti jejiho provozu po celou
dobu Zivotniho cyklu je i stanovena udrzba
a feseni vzniklych oprav.

V/ oblastech elektroniky, automatizace a bez-
dratovych technologii dochézi k vyraznému
technologickému posunu. Moderni techno-
logie se samoziejmé odrézi i ve vojenstvi
a v jeji implementaci do nové pofizované
a zavadéné vojenske techniky nebo do dilen-
ského vybaveni ¢i pozadavkd na odbornou
Uroven personalu.

Jednd se zejména o diagnostické, kontrolni
améfici pfistroje pro Udrzbu a opravy optickych

a optoelektronickych pfistrojti, které jsou sou-
Casti bojovych vozidel Pandur I, LOV Iveco,
ale i nové pofizovanych dél CAESAR nebo
protiletadlového kompletu SHORAD. Ale ne-
jedna se pouze o velké systémy. Jde i o tech-
nologicky pokrocilé kontrolni pfistroje pro
rizné typy dalkoméru, laserovych zamérova-
¢l a pristrojli no¢niho vidéni pro nové rucni
zbrané, o vybaveni pro diagnostiku a opravy
zavad v oblasti IT, kterymi jsou souCasna
moderni vozidla jako napfiklad TITUS, CV90
nebo LOV Iveco vybavena.

Vedle diagnostiky musi existovat i systém
Udrzby a oprav podvozkovych Easti vozidel
k podpore Zzivotniho cyklu, s dirazem na
pravidelné provadéni technické udrzby u jed-
notek Utvarti a zafizeni ACR dle schvalenych
postupl dodavatele, na které musi byt obslu-
ha kvalifikovana a fadné vyskolena.

Jak se takova kvalifikace ziskava
a udrzuje?

Odpovidajici kvalifikace je predpokladem
pro ziskéni a rozvoj schopnosti jedince

K utvarim miFi nové pistole P-10 C.

k provadéni tdrzby a oprav na vojenskeé tech-
nice a méla by byt zakladnim kritériem jiz pfi
vybéru persondlu. K ziskani a udrzeni téchto
schopnosti slouZi specialni kurzy a pravidelna
odborna Skoleni specialistd logistiky organizo-
vana u Velitelstvi vycviku — Vojenské akade-
mie VySkov nebo samotnymi Utvary a zarize-
nimi ACR.

V rémci pofizovani nové vojenské techniky
jsou jiz pozadavky na dosazeni potfebné
Urovné personalu implementovany do kup-
nich smluv nebo ramcovych dohod pro pro-
vadéni komplexni servisni podpory na danou
techniku. Ke zvySovani ziskané odbornosti
dochazi az praxi pfi provadéni prfedepsanych
praci na provozované technice.

Rostou i naroky na podminky

a kapacity skladovani?

PoZadavky samozfejmé rostou, proto planu-
jeme vystavbu novych skladovych kapacit
pro potfeby vystrojni sluzby, prikladem je
skladovaci hala v Olomouci-Bystrovanech,
vystavba centralniho skladu maziv v Jaroméfi
nebo vystavba municnich skladist s vysokymi
pozadavky na skladovani munice a fizenych
stfel pro moderni a vyspélé vojenské systémy.
Soucasné jiz ¢tvrtym rokem probiha optima-
lizace zasob, kterd ma za cil vyradit nadpo-
cetny neupotrebitelny majetek i nahradni dily
a vytvorit u logistickych center skladovaci
prostory pro nové pofizeny majetek. Ukolem
logistiky je tak zpracovat potfebnou doku-
mentaci pro co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi
odprodej tohoto majetku.

Napriklad v roce 2021 bylo odprodano 17000
polozek v hodnoté 520 mil. K¢, v roce 2022 to
bylo 19600 polozek v hodnoté 370 mil. K&.

Jak se vlastné agentura podili na
hospodareni s majetkem béhem
jeho zivotniho cyklu?

Agentura logistiky zodpovida za pripravu, or-
ganizaci a realizaci vSestranného logistického
zabezpeceni a jako takova vstupuje do proce-
su zivotniho cyklu od samého pocatku, tedy
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v okamziku pofizeni a stanoveni potfeb na
danou komoditu majetku.

Po nésledné akvizici majetku pracovnici
agentury zabezpeci jeho vyfakturovani, ka-
talogizaci, prevzeti od dodavatele, zaucto-
vani a v neposledni fadé predani vojskiim
k uzivani.

Tim ale jejich role nekonci. Dale se staraji
0 bezproblémové uZivani majetku zabezpe-
¢enim oprav, specialni udrzbou, kalibraci, re-
vizi a skladovanim centralnich zasob u svych
center. A v neposledni fadé zajistuji pro ACR
likvidaci majetku nebo jeho vyrazeni po skon-
Ceni jeho predepsané Zivotnosti.

Vratme se k pofizovani majetku.

Jak je do néj agentura zapojena?

Nasi pracovnici jsou podle odbornosti sou¢as-
ti integrovanych pracovnich tymad. Jejich ukoly
se odviji od pozadavkl na modernizacni pro-
jekty. Jako pfiklad mohu uvést délo NATO,
které ma byt nahradou samohybnych houfnic
DANA raze 152 mm. Diky tomu se sjednoti
raze NATO 155 mm, zvysi se dostfel a rych-

Upeviiovdni kontejneru

lost palby a efektivity délostrelectva. Dilezity
je také pracovni tym SHORAD, ktery pracuje
na porizeni prostfedkd protivzdu$né obrany
k zajisténi funkéni a efektivni ochrany vzdus-
ného prostoru CR.

Dal8im projektem, na kterém se podilime,
je vrtulnikova platforma H1, ktera nahradi
vrtulniky Mi-35/24V. Spolupracujeme i na
nakupu a zabezpeceni zivotniho cyklu
u radiolokatoru MADR ¢&i systému fizeni
letového provozu LETVIS. Dlouhodobé
spolupracujeme na jednotném zabezpece-
ni podplrnych sluzeb pro fizeni letového
provozu, po¢inaje planovanim letd i prosto-
ri pro |étani, pres komunikacni, navigacni
a pfehledové sluzby, aZ po letova ovéfovani
technickych prostredka.

V oblasti vystrojni sluzby jsme Uzce zapoje-
ni ve stalém integrovaném pracovnim tymu,
ktery se zabyva inovaci vystroje, novymi
trendy a pfipravou modernizace vystrojnich
soucastek.

A pak je tu také komise pro aktualizaci sorti-
mentu PHM, ktera se soustiedi na zavadéni
novych druhd pohonnych hmot a maziv do

uzivani v resortu MO a pfipadné hledani na-
hrad jiz nevyrabénych produktd.

Spolupracujete podobnym
zpuisobem i na mezinarodni
urovni?

Aktivni spoluprace existuje v pracovnich
skupinach ¢&i tymech, které se soustfeduji na
provoz a udrzbu stavajici provozované techni-
ky (napf. PUG - Pandur User Group, DUG -
Dingo User Group, PUWG - Protektor User
Working Group). Tyto pracovni skupiny sdileji
vlastni zkuSenosti a poznatky pfi diagnostice
a odstrafiovani zavad, pofizovani nahradnich
dill a sluzeb souvisejicich se zabezpecenim
jejich bezproblémového provozu.

Dale mohu zminit standardizaéni skupiny
NATO pro PHM - PHEWG (Petroleum Han-
dling Equipment Working Group) a NFLWG
(NATO Fuels and Lubricants Working Group)
a skupiny pro feSeni a pofizovani balistické
ochrany jednotlivce DESUG (Dismounted Sol-
dier Equipment User Group).

Kdyz jsme u zahranicni
spoluprace, promitla se do
cinnosti Agentury logistiky valka
na Ukrajiné?

Ano, ¢tyfnasobné narostl pocet presunl
alianénich vojsk pres CR, jez jsou spojeny
s upevnovanim severovychodniho a jihovy-
chodniho kridla Aliance a vystavbou a za-
bezpe€enim mezinarodnich bojovych usku-
peni v zemich ,dotyku®.

Realizace materialni podpory Ukrajiny potvr-
dila profesionalitu prislusniki logistiky ACR
a ziskané zkusenosti z logistického zabezpe-
¢eni zahraniénich operaci a zarover pouka-
zala na oblasti, které je nutné déle intenzivné
rozvijet. Realny konflikt potvrzuje nutnost dis-
ponovat silnym logistickym zabezpecenim pro
podporu jednotek v operacich.

Agentura logistiky je také kliCovym realiza-
torem a organizatorem poskytovani sluzeb
HNS (Host Nation Support — zabezpeceni
hostitelskym statem) vojskim OSN, NATO
a EU a vytvareni dostateénych kapacit pro
prijeti, soustfedéni, sjednoceni a nasledné
vyslani vojsk do prostoru operace (proces
RSOM - Reception, Staging and Onward
Movement).

Jakou roli v tom plni prapor
podpory nasaditelnych sil?

Prapor podpory nasaditelnych sil je budo-
van na zakladé potfeb plynoucich nejenom
z prijatych CT (Capability Target), ale rovnéz
z geografické polohy CR. Geograficka poloha
nasi zemi preduréuje do role tranzitniho statu
a z ngj plynoucich ukolu v oblasti poskytovani
HNS ve prospéch NATO.

Prapor je schopen plnit Siroké spektrum Ukolt
zahrnujici kompletni RLS (Real Life Support),
tj. ubytovani, stravovani, doplnéni pohonnych
hmot, drobné opravy a odtah s vyprosténim,

Vojdkyné praporu podpory nasaditelnych
sil a pFislusnik AZ

manipulace s kontejnerizovanym, paletizova-
nym a volné lozenym materialem.

Dal$imi budovanymi schopnostmi jsou fizeni
a koordinace pozemnich presund a také €in-
nost v ndmornich pfistavech a na letistich pro-
stfednictvim MCT (Movement Control Team).

Jaké vyzvy vas cekaji do
budoucna?

S pofizovanim moderni vyzbroje a techniky
souvisi vysoké poZadavky nejen na odbornost
specialistdl logistiky, ale i na jejich jazykovou
pripravenost. K tomu feditel sekce logistiky
MO zahajil proces tvorby ,Talent manage-
mentu* v logistice ACR, jehoz cilem je pra-
vé dlouhodoba a cilend pfiprava specialisti
nejen z hlediska odbornosti, ale i z hlediska
zvySovani jazykové pripravenosti.

V oblasti akvizicni podpory je nejvétsi vyzvou
pofizovani majetku a sluzeb v kontextu ros-
toucich obrannych vydajd, které v nasleduji-
cim obdobi doséhnou 2 % HDP.

To se dotkne at pfimo nebo nepfimo akvizic-
niho procesu realizovaného odborem akvizic
ve struktuie nasi agentury. Tento prvek musi-
me doplnit, popf. posilit potfebnym persona-
lem v jednotlivych odbornostech tak, aby byly
uspokojovany vécné potreby armady a celého
resortu obrany v realném Case. Také je nutné
efektivné pokraCovat v zabezpedeni, evidenci
a katalogizaci zasob munice a majetku.

A jak uz bylo feCeno, Agentura logistiky je
klicovym poskytovatelem sluzeb HNS spoje-
neckym vojskim. K tomu se vaze rozvijeni
a plnéni zavazki logistiky ACR smérem
k Alianci, predevs§im v zaji$téni pozadova-
né infrastruktury a kapacit pro HNS. V této
souvislosti pokracujeme ve vystavé praporu
podpory nasaditelnych sil Rakovnik s dura-
zem na doplnéni personalu a vyzbroje na
tabulky poct.

Text: kpt. Jakub Moravec,
foto: archiv Agentury logistiky,
kpt. Jakub Moravec, VeKySIO
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»---0bé kontrolky zhasly — palivomér suma 2 400 litr(i - leva nadrz
tisic, prava nadrz tisic — spotiebka,“ odfikava palubni technik jako
basnicku pred tabuli. ,,...zelené — Zluté — Cervené: sviti,

a blika: jednou C 100, dvakrat vibrace...“ Pozdéji se dozvim,

Ze se tomu ve vrtulnikaiské hantyrce opravdu fika ,,basnic¢ka“

a Ze se vlastné jako pred tabuli také odfikava. ,Nesmis u toho
premyslet, jak zacne$ premyslet, zaseknes se.” Ruce mu jako
predstavit. Prsty praveé se jesté dotykaji jednoho pristroje, zatimco
leva uz se natahuje po jiném. Posadky tfi éeskych Mi-171SM na
cviceni Hot Blade 2023 v dalekém Portugalsku si sladovaly noty

s vrtulnikari sedmi dalSich evropskych armad.
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Sladovani je to, okolo éeho se tu vSechno toci-
lo. Do cviceni se zapojilo dohromady 25 kus
letecké techniky, v tom podzvukové i nadzvu-
kova letadla a sedm rliznych typl vrtulnikl
zapadni i vychodni provenience, od velkého
Merlina po drobné Twin Huey.

Kromé nasich a domacich Portugalct tu byli
s technikou Slovaci, Rakusang, Svycafi, Bel-
gi¢ané a k tomu zéstupci Nizozemska a Slo-
vinska, dobre 750 lidi: ve vrtulnicich léta vic
lidi nez v letadlech a jesté o poznani vice je
zajistuje ze zemé. Je to o tymove praci od za-
Catku do konce.

Tymova prace se samozfejmé tykala osédek
jednotlivych vrtulnik( i narodnich tymd, ale to
hlavni, kvali ¢emu se tu vSichni slétli, byla vza-
jemna spolupréce riiznych armad.

Z vycvikovych divodu jsou do dennich misi
zapojovany vSechny staty ucastnici se s tech-
nikou, tfebaze na nékteré mise by stadil
i mensi pocet strojti. Cesko vyslalo 4,5 posad-
ky, ze ffi vrtulnikd $ly do vzduchu kazdy den
dva, poséadky se u strojd stidaly.

Hukot, finceni, rytmické piskani. Trup se
houpe asi jako upoutana lod. Pak se k ve-
dru pfida horko jdouci od motoru a pach le-
teckého petroleje. Kazdy bojovy prostiedek
ma svuj charakteristicky pach. Pohupovani
zesili. Naproti sedici vojak mi podava Spun-
ty, Zluté marshmallows. ,Cucat 20 minut pfed
odletem!” sméje se soused. Rampa se zveda.
Hukot rotorti ted’ doléha zvenci, zvuky zevnitf
naopak zesili a pfida se k nim jemné pocinka-
vani. | pachy se zméni.

,Kolik €asu zabere naplanovani letové ¢innos-
ti?* zeptal jsem se jednoho z naSich palubnich
technikd.

,Hrozné, hrozné moc. Ono se to nezda, ale
planovani dvouhodinové mise, i néjaké jedno-
dussi, zabere den az jeden a pll dne Cistého
Casu. V malém by se to dalo zvladnout i za
par hodin, ale v tolika lidech, pfi tolika narod-
nostech a s tolika typy techniky to opravdu
zabere tolik.”

Kazda zemé provadi planovani podle svych
postupl, které se vice ¢i méné lisi od postupl
ostatnich zemi, resp. vrtulnikovych jednotek.
Pod zastitou EDA tu proto trénovaly spoleény
standardizovany postup. Standardizace byla
hlavnim slovem zastfeSujicim aktivity na Hot
Blade 2023.

Ugastnikiim cvigeni pomahal mezinarodni tym
mentori plsobicich pod Evropskou obran-
nou agenturou (EDA - European Defense

Agency). Jsou to lidé, ktefi prosli kurzem pro
taktické instruktory vrtulnik. Kurz mé nékolik
stupfii: bronzovy, stfibry a zlaty. Bronzovou
Groven ziskalo uz nékolik Eeskych instruktort
a jeden, ktery byl na cviCeni rovnéz pfitomen,
dosahl dokonce na stfibrnou.

Mentofi jsou tu proto, Ze zdaleka ne v3ich-
ni Ucastnici se v praxi setkali se systémem
planovani operaci COMAO (Composite Air
Operations), tedy operaci, kdy spole¢né pu-
sobi vétsi mnoZstvi riznych typl vrtulnik,
pfipadné letadel.

,Cetli standardni operaéni postupy (SOP —
Standard Operating Procedures), které zpra-
covava tym instruktori spadajicich pod EDA,
ale nikdy je prakticky neprovadéli,“ vysvétlil
jeden z éeskych mentord. ,Obéas proto potre-
buji v néem poradit. Anebo tfeba pomaci po-
hnout se z mrtvého bodu. Jako: Hele, tady uz
se dlouho zabyvate jednou véci, klidné pojd-
te dal. A to, u Ceho ted' vahate, tfeba vzejde
z dalSiho postupu.*

Na otazku o jazykové vybavenosti Eeskych
cvi€icich rozhodné odmitl, Ze by néjak za-
ostavali. ,VSichni se umi néjakym zpisobem
dorozumét a byt platnym ¢lenem spolecnych
tyma.”

Ukoly, k nimz planovani u éeskych cvicicich
sméfovalo, se tykaly zabezpedeni pro pozem-
ni sily, zejména prepravy, zasazovani a vy-
zvednuti pozemnich jednotek portugalskych
specialnich sil, zasazeni predsunutych letec-
kych navod¢ich na jejich pozice a nasledné
vyzvednuti, dale ukoly jako CASEVAC (Casu-
alty Evacuation) a PR (Personnel Recovery).

EVROPSKA OBRANNA AGENTURA (EDA)

Zfizena byla rozhodnutim Rady ministrd EU v roce 2004 a ma tfi hlavni Ukoly:

- podporovat rozvoj obrannych schopnosti a vojenské spoluprace mezi Elenskymi staty EU;
- stimulovat obranny vyzkum a technologie a posilovat evropsky obranny primysl;

- fungovat jako vojenské rozhrani pro agendy EU.

Jednou z forem zasazovani bylo tzv. rychlé
lano (fast rope).

Trénovala se slétanost nadnarodnich vrtulni-
kovych jednotek, které pfi tom spolupracovaly
s podplrnym letectvem véetné nadzvukového
a letounem P-3C Orion, ktery se pouzival jako
priizkumny.

Palubni strelec, robot s télem c¢lovéka, slo-
Zil ruce volné mezi chranici kolen. Pak da
palec nahoru, klekne si a vzduSnym kocéa-
rem zahoupe vina. Pod nami se posunuje
stojanka, hluk motord pfipomina traktor,
chybi ale jeho otfasani. Vrtulnik nas veze
podivuhodné jemneé, pfibrzduje, zhoupne
se, znovu pfida. Opfeny zady o sténu citim
vibrace hlavniho rotoru.

,Redime prekazky, se kterymi se doma ne-
setkame," fika mentor. Sedime u jidelniho
stolu v hangaru upraveném na obfi kantynu.
Vlysvétluje podrobnosti ,edackych® vrtulniko-
vych SOP neboli ,esoupi¢ek®, na kterych se




neustale pribézné pracuje. ,Je to dost Zivy
dokument. V NATO se pracuje s dokumentem
ATP 49, kde je proces schvalovani takovy,
Ze update je na nékolik let. My jsme troSic-
ku flexibilngjsi, update mame kazdy rok. Ale
snazime se byt co nejvic sladéni s natackym
standardem. Evropska obrana i NATO jsou
jako skladacka.”

Podobna cviceni ndm pomahaji nezistat na
misté. Bez setkavani se a vymény zkusenosti
bychom v taktickém Iétani nebyli schopni plné
vyuzit ani moznosti, které nam dava vlastni
technika. A nemuseli bychom byt schopni byt
v taktice lepSi nez potencialni protivnik.
Navic s postupnym pfechodem na zapadni
vrtulniky se pfirozené budou muset pfizplso-
bit i naSe narodni operacni postupy. Spolecna
cviéeni nam prechod maximalné usnadni.

V/ klidné chvilce u obéda se fec¢ vraci k NATO.
,Neexistuje néjaké NATO — NATO jsme my,*
fika vedouci Ceskych cviicich na Hot Blade
2023. ,M0zeme se Ucastnit a nemusime, je to
jen nanés.” Jak mluvi, otrhava prsty hroznové
vino. ,NATO je jako tohle vino. Kazda zemé je
kulicka. Kdyz se otrhaji vSechny, co zbyde?*
Za VarSavské smlouvy byla vrtulnikova taktika
viceméné ve stylu ,|étam, abych odlétal*. Od
vstupu do NATO se ucime pfemyslet dopfedu.
Na cviCenich EDA nasleduje po kazdém ope-
racnim letu debriefing. Hledaji se chyby, ale
ne vinici. Chyba je soucasti uceni: ,Lesson
identified, lesson learned.*

Unikatni prelet

rovna se vojak, o kterého je postarano. Uz
v pllce ledna odjeli na leteckou zékladnu 11
v Portugalsku logista, pilot a technicky zabez-
pecovaci tym, aby ziskali predstavu hostitelt
0 budoucim cviCeni a aplikovali ji na nase
podminky.

Hostitellm se pak zaslaly pozadavky nasi
strany a nasledovala odpovéd, v jaké kapaci-
té, resp. v jakém mnozstvi jsou schopni vyho-
vét. ,Treba kavu pilot na Iétani chce a potre-
buje. My jsme zvykli vafit si kavu sami, tak si
vezeme vlastni kavovar, je to i lep3i, abychom

Pro ceské vrtulnikare se jednalo o jeden z nejdelsich
pieleti viastnimi silami v nasi letecké historii.
Dlouhy byl priblizné 2 500 km a uskutecnén byl

v pouhych dvou dnech, s jednou prestavkou na
prespanive francouzském Perpignanu. Probehl
bez zavad a vsechny tri vrtulniky byly po priletu
schopny operacniho nasazeni.

Mentofi pfitom vyuzivaji moderni manazerské
metody, jako je brainstorming. Debriefingy
probihaji vzdy pod vedenim jedné z ucastnic-
kych zemi véetn& Cechdl.

A jdeme nahoru! A vpred! Zadek dfiv, tahly
obrat — a uZ je vSechno Sikmo: ovecky, vinice,
autobus i olivovniky klouZou doli k obzoru.
Suneme se v té vysce, ze které auta vypadaji
Jjako anglicaky. VSichni ziraji do kulatych oke-
nek. Rotor prida obratky. Stroj pulzuje agre-
sivitou, jako ,i“ v hrdle ve slovech ,ivat", ritit
se“a ,vpred”.

Pro pfedstavu, ¢eska Ucast na cviceni se pfi-
pravovala nékolik mésicl. Spokojeny vojak

nebyli zavisli na mistnich zdrojich,* fika Ces-
ka logistka, ktera vojakiim doporuéila i vzit si
vlastni hrnecky.

Kdyz jsme na zakladné 11 potkali cyklistu,
vétSinou nas zdravil: ,Ahojl“ Zakladna je velmi
rozlehla a Cesi se z dfivéjska nauili, ze jizdni
kolo nabizi velmi efektivni zplisob presunu.
Nemusite hledat parkovidté, dojedete s nim
az k vrtulniku. ,Mam i kolob&zku," pousmala
se logistka.

Logistika je tymova prace par excellence, za-
visla je na Uizké spolupraci a vzajemné komu-
nikaci. Mistni pry byli vstficni a byli radi, kdyZz
je nékdo upozornil, Ze je potfeba néco opravit.
ProtoZe je to cviéeni. Cvieni je od slova cvi-
Cit, takze my se na cviceni spole¢né ucime, jak

to pfisté délat lépe.” | v logistice jsou ,lessons
learned".

,Védéla jsem, Ze jedeme do teplych krajl,
vezli jsme dvé lednicky. Lessons learned:
pristé bych vzala Ctyfi.*

PriloZim hlavu ke kovoveé sténé, trupem zni
vzdalené pistaly: tydy-tydydy tydy taa, tydy-
-tydydy tydy taa... Pod nami jen sem tam
strom a sluncem sezZehla trava. Osaméla sa-
la$ s opusténou cisternou. Vrtulnik se tiskne
k svahim mélkého karionu tu levou, hned zas
pravou stranou. Jdem o trochu vy$, silnice
poskakuje pres kopecky k vesnicce s kos-
telikem, my tésné podle skalnatého hrbetu,
vyskoci anténa a vyskovy bod, dalsi a dalsi
skaly v CervenoZlutém jilu a kfovinaté ma-
cchii, kde ani ovce nenapases.

Ostatni by na cviéeni nebyli bez pilotd, pilo-
ti by tam nebyli bez ostatnich. Pilot a druhy
pilot vrtulnik nejen fidi a pfi letu komunikuji
s ostatnimi letouny i zakladnou, ale podileji se
samozfejmé i na planovani. Musi pfitom brat
v potaz vykonové a ostatni parametry svych
a jinych vrtulnikd.

V kabiné je za letu dopliiuje palubni technik.
Stara se o systémy, kterymi vrtulnik disponu-
je, véetné systémdi pasivni a aktivni ochrany.
Dal ma na starosti rozlozeni nakladu na palu-
bé, podili se na letovodskych vypoctech a pfi
letu méZe pilotdm napfiklad pomahat s navi-
gaci, rozhlizet se a upozoriovat na nenadalé
skutenosti.

Za kabinou sedi palubni stfelec. Pri predleto-
vé piipravé kontroluje nejen zbrané, ale i dalsi
vybaveni, jako tfeba ,rychlé lano®, po kterém
se spousti pozemni vysadek. Na Hot Blade
byla mezi nimi i jedna zena.

Palubni stfelec se také stara o prevazené
osoby. Na zemi pusobi inzenyrska letecka
sluzba neboli pozemni technici. Jejich Ukolem
je pfipravovat vrtulnik na let v ramci predle-
tové, meziletové a poletové pfipravy. Na Hot
Blade 2023 jich bylo dohromady patnact, a to




ve Ctyfech specializacich: motor a drak, elek-
trické a specialni vybaveni, radiotechnické
vybaveni a letecka vyzbroj. Protoze v Portu-
galsku panuje vysSi teplota nez u nas a vétsi
rozdily mezi nocni a denni teplotou, pfivezli
s sebou odbornika pro sefizovani motor(,
kdyby dochazelo ke kolisani parametrli na
motoru.

Soucasti jejich tymu byla takzvana skupina
objektivni kontroly (SOK), jejimz Ukolem je
vyhodnocovani urcitych parametrd vrtulnikd.
Letici vrtulnik je nesmimé vyvézena soustava
a zaleZi na tom, aby zustala vyvazena. Speciali-
sta objektivni kontroly m& primarné za ukol sta-
hovat data z ¢erné skfiriky a vyhodnocovat je,
a pokud byly nékteré z parametrdi letu poruse-
ny, musi je objektivné posoudit a upozormnit na
to piloty, potaZmo bezpeénostniho specialistu,
ktery mé na starosti bezpeénost letu.

Béhem letu se zhruba kaZzdou puivtefinu na-
Cita a programem zpracovava na 300 riznych
dat. Po kazdém pfistani, resp. vypnuti systé-
mu se data stahuji do pocitace a kontroluji se.
Na zéakladé tohoto vyhodnoceni mize speci-
alista SOK urcit, zda néjaky systém selhava
nebo mize selhdvat, a predat to hlavnimu
inzenyrovi, ktery feSi zavadu. Diky tomu Ize
predchazet zavadam dfiv, nez nastanou.
Sekundarné se specialista SOK stara
i 0 osobni vystroj, jako jsou helmy, headsety,
bryle pro nocni vidéni Ci letecké vesty.

Zavrtavame se mezi kopce, z nichZ se najed-
nou vynofi hrad a kolem néj méstecko zajaté
dodnes hradbami. Sledujeme feku. Ze bfehu
na breh prebiha nas stin a odfud to vypada,
Ze to on plasi kachny na vodé a na utesech.
A do toho refrén téch vrtulnikovych varhan.
Kdyz buracime nizko, rozbijime ozvénu o sté-
ny skal. Stin rotoru se rytmicky miha na obru-
bach okének.

Vrtulnik se stal v modernich operacich kri-

zového fizeni klicovym prvkem. Ackoli ev-

ropské staty disponuji velkym mnozstvim
vrtulnikli, nasazeni v Afghanistanu ukazalo,
ze existuji velké mezery v taktickém vycviku

a interoperabilité.

Podilely se na tom nedostatecny vycvik po-

sadek, nedostatek technického vybaveni ¢i

potiZe s logistickou podporou.

EDA zacala podporovat spolecny pfistup k le-

tim v prostredi, které bylo pro mnohé nové

a naroéné. V navaznosti na to rozjela v roce

2009 komplex program vrtulnikového vycvi-

ku, ktery zahrnoval:

+  program vrtulnikovych cviceni (Helico-
pter Exercise Programme — HEP), obsa-
hujici i planovaci kurzy COMAO a kurzy
elektronickeho boje,

¢ kurz vrtulnikové taktiky
Tactics Course — HTC),

*  kurzy pro taktické instruktory vrtul-
nikl  (Helicopter Tactics Instructor
Course — HTIC),

+  mnohondrodni vycvikové vrtulnikové
stfedisko (The Multinational Helicopter
Training Centre — MHTC).

(Helicopter

Pablo Romera, Spanélsky vrtulnikovy pilot
a aktualné manazer vSech vySe uvedenych
programd EDA, ktery byl hlavnim mentorem
na Hot Blade 2023, nam k tomu fekl: ,VSe
zaméfujeme na vycvik. Ne na pilotaz — zamé-
fujeme se na posadky. Pro mise pouzivame
reainé valeCné scénare. Délame i kurzy se
simulatorem, v fizeném prostredi, takze se

atin 812023 85
|

Raci a capi
Portugalsko je pIné
capu. S oblibou hnizdi
na stozarech vysokého
napéti, coz muzete
vidéti podél dalnic,

a hnizdiinaleteckeé
zakladné 11. Podobné
jako nase vojenské
prostory poskytuje

i tato zakladna
utocisté nejruznéjsim
zivocichum, jinde
vzacnym. Protéka tudy
potucek, kde Ziji raci.
A bézné muzete vidét
c¢apa, jak si k potucku
zaléta na svacinku.

posadky postupné uci zlepSovat své schop-
nosti, aby Uspésné obstaly ve vyzvach moder-
niho valceni.”

Rok 2023 je prechodnym obdobim, b&hem
néhoz EDA pfedéa spravu uvedenych progra-
md osamostatnénému stredisku MHTC se
sidlem na portugalskeé letecké zakladné Sin-
tra. To v Cervenci prave zahajilo provoz. EDA
bude stfedisko podporovat, dokud nedosahne
plnych operaénich schopnosti, coZ se o¢eka-
va do konce roku 2025.

,EDA neni vzdélavaci agentura,” fikd k tomu
Romera, ,je to agentura, ktera hleda mezery ve
schopnostech clenskych statli a iniciuje progra-
my, které je maji vyfeSit. A pozdéji nékoho, kdo
tyto programy prevezme a pokracuje v nich.*

Uz se po nas natahuje betonova dréha. Stroj
se oklepe a srovna, a Ze dosedne, vlastné ani
nepociti$. Hlavou ti béZi pozpatku film o vzle-
tu a ty litujes, Ze ta bajecna jizda skoncila.
A uz je aspori trochu chapes. Uz chape$, ze
staci fict ,vrtulnik* a oni spusti. Pro né je to to
nejkrésnéjsi, o cem mizou mluvit. ,,...dvakrét
generator — vibrace: dvé Zluté sviti, cervené
blikaji — teploty ukazuji maximalni hodnoty.
Safir: na start - kom jedna, dva zapnuto — in-
vertor: vypnut,“ slovicka z jejich slabikare...
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